s Acervo = Agéncia Estado =

= ¥s=ESTADAO

Ultimas Fatos Relevantes Indicadoras Megdcios

'DERPYATIVOS TOXICOS

Classificados = FEstradac = E+ = #FERA & Jomal do Cammo

Economia & Negocios

Seu Imdvel Sus Carreira

Depois da crise de 2008, empresas brasileiras
foram forcadas a aprimorar governanca

Turbuléncia afetou cerca de 200 companhias, levando a fuses de grandes grupos e a mudangas na gestio

COLEGLADD
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Oi anuncia novos
membros para Conselho
de Administracio

Proposta principal do novo colegiado e garantir a
implementacio do plano de recuperacio judicia

MEA F 9

Fusdes e aquisicdes no
1° semestre tem 0 maior

volume desde 2010

Resultado, que totalizou RS 84 bilhdes, foi puxado
pela operacio de fusio entre Suzano e Fibria

NOTICIAS MAIS RECENTES

Atualizadas & todo momento

GOVERMAMNGA

COMTRATOS

XTI

Nova plataforma quer
dar transparéncia a
licitacdes

Projeto concentra no mesmo local documentos e
maonitorar editais e concorréncias publicas

GESTAD DE RESCOS

Guerra comercial pode
ser uma oportunidade,
diz especialista

Paul Sobel afirma que empresas com processos
maduros conseguem tirar proveito de turbuléncias

A relevancia da transparéncia sobre a remuneracio dos

administradores

Empresa que evita tornar publica essa informacao vai contra trés principios da boa governanca corporativa:

transparéncia, prestacdo de contas e equidade
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GOWVERMAMCA

O annincia novos meimbroe

Suas Finangas

« Link = Paladar = PME s RadioEldorado
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Colunas Blog= Diiscuts Ealangos

CONTEUDO PATROCINADO

Importante: Contelddo de responssbilidede do patrecinsdor

Franca intensifica o combate a corrupgao

As obrigacBes impostas pela Lei Sapien |l chegam
para adaptar a cultura francesa de neggcios a nova
realidade do compliance mundial

Lei das Estatais: Empresas seguem
amadurecendo

Terminado o prazo de dois anos para se adaptarem
as novas regras, segmento tem vivenciado uma
transformacio relevante de seus processos

Confira os desafios atuais da auditoria
interna rumo a inovacao

Pesquisa global da Deloitte analisa a visdo dos
executivos sobre a fungdo da Auditoria Interna e os
principais aspectos de inovacdo do cenario

SAIBA AGORA

2 Estaddo em 10 noticias

1 ELEMQOES 2016

Voto antipetista em Bolsonaro ainda pode
mudar, ahrmam analistas

2 'MAD A0S EXTREMOS

Candidatos nao aceitam participar de
encontro para reunir centro

3 IBOPESESTAD TV GLIED

Mo segundo turno, Bolsonaro perde para
Haddad. Ciro e Alckmin



& PAgéncia Estado = Classificados # Estraddo = E+ = #FERA & JomaldoCarmo & Link = Paladar & PME = Radio Eldorado

= ¥aESTADAO Economia & Negocios Deloitte QR

Pezguiss lbope: Mo

_ﬁfi?ﬁ segundo turno, Bolsonera
mm perde para Haddad, Ciro =

Alckm...

Grupe langa manifesto Pezguizs lpops: Sob

contra candidatura de Jair _ﬁ‘:a?‘_.'_i staguse, Bolsonaro Yo g
Bolsonsro ﬁ iﬁ!ﬁﬂi estacions em 25%; Hedded TV
L E £ | -

e mmmy I
WEI B LLr53 5 e 114 5 1y i o e Y
|

Bolsonaro diz que
stentado foi
planejado
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A relevancia da transparéncia sobre a
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Empresa que evita tornar publica essa informacio vai contra tres principios da boa governanca corporativa: transparéncia, prestacdo

G+ de contas e equidade
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A obrigatoriedade de divulgacio, pelas companhias abertas, da remuneracdo dos
», administradores esta no centro de uma disputa judicial que se arrasta desde 2010. A

contenda teve inicio quando o Instituto Brasileiro de Executivos de Financas (Ibef)
obteve liminar que afastou os efeitos da divulgagio. estabelecida pela Comissio de
Valores Mobiliarios. A liminar foi derrubada pelo TRF-2 em maio passado e, com 1550, as
empresas que dela se beneficiavam deverdo informar os saldrios maximo, médio e

minimo de seus executivos.

Para conseguir a liminar, o Ibef alegou que a transparéncia poderia colocar em risco a
seguranca dos profissionais — argumento que me parece um tanto fragil. Afinal, o fato de
alguém ser acionista, conselheiro ou executivo de alto escaldo por si s6 ji alimenta a ideia
de que recebe remuneracio destacada, compativel com sua posicio. Se uma empresa
evita tornar publica a remuneracido de seus administradores, atinge, com uma s6 tacada,
trés principios fundamentais da boa governanca corporativa: transparéncia, prestacio de

contas e equidade,

Qual das seguintes marcas voceé viu ser
anunciada online recentemente?

AUNIVERSIDADE PARTICULAR

PREFERIDA

DO MERCADO PROFISSIONAL

@® Nenhuma das @® visa ® MasterCard
anteriores

@ Hipercard

Informagdes transparentes sobre os pagamentos aos executivos — incluindo salarios fixos
e bonus — permitem que investidores encontrem distor¢des e verifiquem se a
remuneracdo é justificavel diante dos resultados alcangados e das responsabilidades que Make your impact

Deloitte.

recaem sobre os profissionais, Com uma lupa sobre esses niumeros, & possivel identificar,

por exemplo, situa¢des em que o presidente executivo tem um pacote de remuneragio
: i sl Cupons Estadio
muito superior aos dos demais diretores.

f.-”;.llf:'.l'” Americanas
0 mesmo raciocinio vale para o conselho de administragio, 6rgdo para o qual nido existe Até 10% de desoonto em Smariphones
especificacio legal de remuneracio diferenciada entr membros — é a as prax e
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o presidente receba mais, entre outros pontos por ter maior responsabilidade em relacdo

as relagbes com a diretoria e a representatividade institucional do cargo. Recomenda-se Promocio Casas Bahia
que a diferenca fique entre 25% e 50% acima da remuneragio dos demais conselheiros, C e
O problema maior pode estar nos casos em que acionistas, fundadores ou representantes
de controladores ocupam a presidéncia executiva ou a presidéncia do conselho de
administracio: ndo é raro que, nessas configuragdes, encontre-se discrepancias muito
além do razodvel quando se considera o retorno que ddo para a empresa. E, assim,
imprescindivel que a remuneracdo relativa ao trabalho exercido seja separada da

remuneracdo de capital.

Importante destacar que uma politica de bonificacdo excessivamente direcionada a
resultados de curto prazo pode prejudicar a empresa, 4 medida que tende a levar os
executivos a tomar decisdes impensadas que ameacem a sustentabilidade do negocio.
Cabe aos acionistas, portanto, escrutinar os nimeros — agora publicos — para evitar o

risco de comprometimento da longevidade da companhia,
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