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Estatal Gestao

Em 68 anos, Petrobras chega ao seu 40°
presidente, com troca a cada 1 ano e meio

DANCA DAS CADEIRAS

Troca de presidentes por questdes politicas é praxe na estatal petrolifera
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JURACY NO PERIODC DA DURANTE 05
‘ MAGALHAES DITADURA MILITAR, GOVERNOS A
E 0 PRIMEIRO 0 MILITAR ERNESTO SARNEY E " 5
PRESIDENTE. MAS GEISEL ASSUMIU & 2 COLLOR, FORAM
50 DURA 5 MESES PETROUBRAS POR ‘ . DEZ PRESIDENTES COMEGA A PEDRO ROBERTD
CONSTITUIGAD NO CARGD, SENDD OUASE QUATRO DIFERENTES - GESTAD PARENTE CASTELLO BRANCO
DA PETROBRAS 0 MAIS BREVE DE ANOS E DEIXOU O OZIRES SILVA, JOSE ASSUMIU &
TODA A HISTORIA CARGO UM AND FUNDADCR DA SERGID PETROERAS NO
DA EMPRESA ANTES DE ASSUMIR ‘ . EMERAER, FOI UM GABRIELLI, GOVERND DE
A PRESIDENCIA DELES AMAIS MICHEL TEMER.
LONGEVA EXECUTIVO
‘ . DA ESTATAL PRO-MERCADO JOAQUIM SILVA
7 ANOS) FOI DEMITIDD ELUNA
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‘ . EM 2018 3

Mudanca constante

de executivos nio é
exclusividade do atual
governo: gesties

Sarney e Collor tiveram
§ presidentes cada

FERNANDA GUIMARAES
FERNANDO SCHELLER

Aos 68 anos,a Perrobras é uma
das grandes empresas brasilei-
ras com maior indice de rotati-
vidade na lideranca: Adriano
Pires, indicado para assumir o
comando da estatal petrolife-
ra, serd 040.% executivono car-
godesde 1953, quando aempre-
sa foi fundada. Tsso quer dizer
que a permanéncia dos executi-
vos ¢ inferior a dois anos. Des-
contadaamaislonga das admi-
nistracdes, de sete anos, o indi-
ce cai para pouco mais de 18
meses.

Issoevidencia que a constan-
te “danga das cadeiras” da pre-
sidénciada Petrobras niioé ex-
clusividade do governo Bolso-
nare — gue, em pouco mais de
trés anos, chega ao terceiro
presidente da estatal: Pires
substitui o general Joaquim Sil
vae Luna que, por sua vez, en-
trou no lugar de Roberto Cas-
tello Branco. Portrasdessa ro-
tatividade estdumaantiga que-
da de braco: o efeito das deci-
soes da Petrobras nos precos
dos combustiveis, que afetam
o dia a dia da populagiio.

“A Petrobras nfio € uma em-
presa independente, ¢ depen-
dente”, resume Silmao Silber,
professor do Departamento
de Economia da USP. “Depen-
dedohumordoe presidente, do
ministro da Economia ou da
Fazenda e também do minis-

tro da Infraestrutura ou de Mi-
nas e Energia, conforme o go-
verno da hora.” Segundo Sil-
ber, odescompassn entre mer-
cado e interesses politicos é
inevitdvel: “Os objetivos da
empresa ndo $30 08 Mesmos
de quem quer se eleger — ou
nao deveriam ser”, resume.
Trata-se, portanto, de uma
situacio que a Petrobras vive
praticamente desde a sua cria-
¢do. Nos governos Sarney e
Collor, entre 1985 ¢ o fim de
1992, épocamarcada pelahipe-
rinflagdo, a estatal trocou dez
vezes de presidente em sete
anos. Naoutra ponta, José Ser-
gio Gabrielli ficou durante se-
1€ anos No cargo, Nos goVernos
Lula e Dilma, Entre os presi-
dentes da estatal destacam-se
ainda o executivo Ozires Sitva
(fundador da Embraer) e 0 ex-
presidente Ernesto Geisel.

“Essa troca rotineira de
presidentes tem sido um
incorrigivel problema
de ainda haver
empresas estatais

no Brasil.”

Marcelo Gasparino
Conselheiro da Petrobras

A instabilidade da lideranga
da Petrobras foi definida logo
de cara, alids: até hoje, o man-
dato mais curto na estatal € de
Juracy Magalhdes, primeiro
executivo a assumir o cargo.
Depois dele vem Ivan Montei-
ro, executivo que fez carreira
no Banco do Brasil e assumiu
um mandato “tampao” no fim
do governo de Michel Temer.

O governo Temer, alids,
mostra que nem administra-
ches que se dizem “pro-merca-
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do” estio imunes a presséo pa-
ra a mudanga que vem de ato-
res externos. Visto por analis-
tas como um gestor gque “arru-
mou a casa” apos um periodo
dificil para a estatal, Pedro Pa-
rente acabou caindo em 2018,
depois da greve dos caminho-
neiros, deflagrada como pro-
testo por causa da insatisfagio
com os precos dos diesel.

APREENSAQD. Apesardea Petro-
bras ser conhecida por trocar
de comando com frequéncia,
duas “baixas” no comando da
estatal em cerca de um ano po-
demsimacenderumsinalama-
relo, afirma Regis Chinchila,
analista da Terra Investimen
tos. Isto dito, Chinchila diz
ndo esperar grandes flutua-
¢oes de pregos dos combusti-
vels para 2022. Ele diz que
Adriano Pires foi bem recebi-
dopelo mercado porter defen-
dido, a0 longo dotempo, o res-
peito s flutuagdes internacio-
nais do petréleo e do délar na
definigdo dos preco internos.
Ji o presidente do Citi no
Brasil, Marcelo Marangon, afir-
ma que a troca de lideres nio
preocupa se a politica de pre-
cos for mantida. “A Petrobras
tem umagovernanga estabele-

cida e tem tomado decisdes
adequadas de repasse de pre-
co. Agovernanga tem funciona-
do bem”, disse.

Para Marcelo Gasparino,
conselheiro da Petrobras e re-
presentante dos acionistas mi-
naoritdrios, as demissdes dos1il-
timos dois presidentes ocorre-
ram a despeito dos bons resul-
tados apresentados pela com-
panhia. “Essa troca rotineira
depresidentestemsidoumin-
corrigivel problema de ainda
haver empresas estatais no
Brasil”, afirma.

PROTECAO. Para proteger as
empresas controladas pelo go-
verno de ingeréncia politica, a
Lei das Estatais foi criada em
2016, estabelecendo, por exem-
plo,aregrade que um candida-
to a presidente da estatal ndo
pode ter participado de campa-
nhas eleitorais nos iltimos
trés anos.

Sdcio e presidente da Mesa
Corporate Governance, Luiz

ADRIANO PIRES
ESTA ASSUMINDO
O CARGD

PRESSAD DOS
CAMINHONEIROS E
DE COMSUMIDDRES
LEVA BOLSONARD A
TENTAR INTERVIR,
SEM SUCESSO, NA
POLITICA DE PREGOS
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Marearti diz que as mudancas
na Petrobras refletem os “an-
seios politicos do acionista
controlador”, ji que o governo
tem a maioria das cadeiras do
conselho de administragio.
“Mas hoje o nome precisa pas-
sar pelo ritual de governanca,
que tem funcionado bem. Des-
de as mudangas na compa-
nhia, & governanca estd mais
forte e quem assumir precisa
cumprir o que determina o es-
tatuto da companhia.” @
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